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Formulario de Aprobacién Curso de Actualizacién 2012
Asignatura: Taller de Cambio Organizacional
Profesor de la asignatura:: Profesor Cr. José Ares Mim, consultor y docente especializado en

administracion y desarrollo organizacional, responsable del dictado del curso.
Profesor Responsable Local:
Otros docentes de la Facultad: Ing. Felipe Fajardo (Gr. 3 DISI)

Docentes fuera de Facultad:
Solo invitados para presentar experiencias testimoniales segin los casos y debates que se realicen.

Instituto 6 Unidad: DiSl e lIMPI

Departamento 6 Area: Grupo IMPI y Grupo Administracién del DISI

Fecha de inicio y finalizacion: Agosto / Octubre 2012

Horario: Miércoles de 18 a 21 hs.

Salon: ANTEL Torre de las Telecomunicaciones, Edificio Usuario, Cuarto nivel
Horas Preser.ciales: 30 horas

Arancel: $12.000

Piblico objetivo y Cupos:  Tendran preferencia aquellas personas inscriptas en el programa de
posgrado de Gestion de Tecnologias. Cupo: 12 minimo a 35 maximo

Objetivos: Presentar aspectos practicos de la problematica del cambio organizacional con
un enfoque de sistemas, aplicar herramientas de diagnodstico y de propuesta para el cambio
en casos especificos. Este taller estd pensado como la continuacion natural de Cambio
Organizacional: Dinamica y disefio para profundizar en el andlisis de casos y el trabajo en

equipo para abordar problemas complejos.

Conocimientos previos exigidos: Formacion universitaria.

Conocimientos previos recomendados:  Curso de: Cambio Organizacional: Dindmica y disefio

Metodologia de ensefianza:

Horas clase (teérico).8

Horas clase (practico): 18

Horas clase (laboratorio):

Horas consulta:

Horas evaluacion: 4

Subtotal horas presenciales: 30

Horas estudio: 10

Horas resolucién ejercicios/practicos:

Horas proyecto final/monografia: 20

Total de horas de dedicacion del estudiante: 60
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Analisis y discusion por parte de los estudiantes trabajando en grupo o forma individual, en
base a casos complejos, dilemas o juegos de roles exiraidos de la realidad local e internacional
con participacion de referentes calificados que aportan experiencias testimoniales.

Intercambio de hallazgos y conclusiones en sesién plenaria conducidas por el docente
con andlisis de posibilidades de aplicacién en otros ambitos e introduccién a temas
complementarios vinculados.

Inventario de hallazgos y conclusiones grupales elaborados por los estudiantes y comentados
por los docentes propendiente a la administracion de procesos de trabajo en equipo en grupos
de pares fomentando la interdisciplinaridad.

Trabajo domiciliario del armado de un informe.

Forma de evaluacion:

Presentacion de un informe y andlisis de un caso final.

Temario:

1. refuerzo de las alternativas para la sistematizacion de las oficinas y la realizacién
de cambios en el sector industrial en sintonia con el curso previo de Cambio
Organizacional.

2. Casos y debates de desarrollo cambios desde la interna de las organizaciones y
realizacién de juegos de roles.

3. Casos y debates de adquisiciones y fusiones para generar cambios en las

organizaciones y realizacién de juegos de roles.
4. Casos y debates de tercerizacion como una forma de generar cambios en las

organizaciones y realizacién de juegos de roles.
5. .Analisis critico de las mejores practicas para desarrollar cambios en las organizaciones

en el Uruguay.
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